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Geligen tilkemizde, bu gelismeye kosul olarak siirekli yenilenen ve gesitlilik arz eden gérevlerimiz
ve artan sorumlulugumuz, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu sorumluluklarimizdan en dnemli olan ¢agdas egitimin gergeklesmesinde énemli
bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kultlra ve kimliginin olusmasina katki
saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal amag ve bakis agisi ile performans sistemini
gelistirmek olmalidir. Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tim
kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarimizi da ¢ok yonli etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde yeni
yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. 10 Aralik 2003
tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ylararluge giren, 5018 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapisi olusturulan
Stratejik Plan calismalarinin baslatilmasi zorunlu kiinmistir. Gelismis Ulkelerde yillardir sirdirilen
stratejik plan galismalari, AB uyum sireci icinde bulunan llkemizde de 6nem kazanmis, kaynaklarin
rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda Nazilli ilge Milli Egitim Midirligimiizde
Stratejik Plan calismalari baslatilmistir. Nazilli ilge Milli Egitim Mudurliigu Stratejik Plan sireciyle,
kurumun vyol haritasi c¢izilmeye calisiimis; sorumluluklarin yerine getirilmesi ile beklentilerin
karsilanmasinda, kaynaklarin etkili kullanilmasina olanak saglanmistir. Plan, kurumumuzun mevcut
durumunu ortaya koyarak halihazirdaki kaynaklarin etkili ve bilingli kullanilmasinda kilavuzluk yapacaktir.
Uzun calismalar sonucunda hazirlanan Nazilli ilge Milli Egitim Miidirligi Stratejik Plani’ni basarili kilmak
icin tim paydaslara gorevler dismektedir. Plan, paydaslar tarafindan benimsenip icsellestirildikce
basariya ulasacaktir. Tim paydaslarimizi, planlama asamasinda oldugu gibi uygulama asamasina da
katilmaya ve destek vermeye ¢agiriyorum. “Nazilli ilce Millf Egitim MudirlGgii 2024-2028 Stratejik Plan”
uygulamasiyla ilgemizde egitimin ¢itasinin daha da yiikselecegine ve egitimde daha gli¢li bir kurumsal
yaplya ulasacagimiza inaniyor, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

SEDAT SIRRI ARISOY
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Degerli paydaglarimiz,

‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hilkmedebilmektir.” Gelismis Ulkelerde uzun yillardir
etkin bir sekilde surdiriilmekte olan stratejik planlama ¢alismalari, Tirk Milli Egitiminde de kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya gikarmistir. Yogun galismalar sonucunda ortaya ¢ikan
muddrliigiimiiz 2024 - 2028 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari
tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde kullanilmasini saglamada mudurligimiz
yonetimine ve calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira,
mudirligimizdeki tiim birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli
gelisiminde de énemli bir rol oynayacaktir. Nazilli ilge Milli Egitim MidurlGgi Stratejik plani hazirlanirken
muUmkin olan tiim paydaslarin katimi saglanmistir. Stratejik planin hazirlanmasi, 6niimizdeki bes yilda
gerceklestirecegimiz ¢alismalar icin bize yon gostermesi acisindan biyidk o6nem tasimaktadir.
Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan tim sube mudurlerimiz, okul
yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; dzverili calismalari icin ilce Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, ilge
Stratejik Planlama Ekibi’'ne ve silirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki
asamalarda da tim paydaslarimizin ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni
ederim.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisin1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmmn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

A. STRATEJI GELISTIRME KURULU

Midiirliigiimiiz  Strateji  Gelistirme Kurulu; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programma uygun olarak Ilge Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda, 1 sube miidiirii ve 3 okul

miidiiri olmak tizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

B. STRATEJiK PLANLAMA EKIBIi

Midirligiimiiz Stratejik Planlama EKibi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programina uygun olarak strateji gelistirme biriminden sorumlu sube miidiirii bagkanliginda 1
kurum (ilge milli egitim) personeli ve 1 okul midiirii, 2 okul miidiir bagyardimcisi, 2 miidiir

yardimcisi olmak tizere toplam 7 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Nazilli lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetlerine Katihm

Ust Politika Faal. Al ile -
Kuru.msal Uye. Olan §t' MEVZI.J?t Belgeleri Uriin ve Payd_a H Kurulu§ Iei GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi .. . . Analizi Analiz
Analizi Hizm. Deg.
Misyon Vizyon Temel Degerler Amaglar Hedefler Pgrformans. Stratejiler
Gostergeleri
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

A. KURUMSAL TARIHCE

Midiirligiimiiz 14.12.1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim
Bakanlig1 ve Genglik ve Spor Bakanlig1 birlestirilerek Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi
kuruldugundan aym ad altinda i1 ve Ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri
olusturulmustur. Bu tarihten itibaren miidiirliigiimiiz, Nazilli ilge Milli Egitim Genglik ve Spor
Midirligii olarak gorevini stirdiirmistiir.24.01.1989 tarih ve 356 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararname ile Genglik ve Spor Miidirligii, Milli Egitimden ayrilmistir.

Midiirligiimiiziin teskilat yapis1t 1992 tarih ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1r Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore 1992 yilinda, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili
Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilce Miidiirliikleri Yonetmeligi ile 2012 yillarinda yeniden
diizenlenmigtir. Miidirliiglimiizde 1 Midir, 3 Sube Midiirii ve 60 diger personel gorev
yapmaktadir.

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun; ruhu Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
insan haklarina saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmek gorevlerini milli egitimin temel goérevi
addetmistir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; MEB 2019-2023
Stratejik Plan1 ve  MEB 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda 3 amag¢ ve 18 hedeften
olusturulmustur. Bu hedefler altinda, Midiirliiglimiiziin hedeflerinin ger¢eklesme diizeylerini ifade

edecek nitelikte 230 performans gostergesi belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmis, faaliyetler
gerceklestirilmistir.

2019 yilinda yasanan izmir Depremi sonucu, ilimizin deprem bdlgesine yakin olmasi
sebebiyle kurumlarimizin fiziki yapilar1 depremden olumsuz etkilenmistir. Egitim Ogretimin
aksamamasi icin gerekli tiim tedbirler alinmis ve uygulanmaigstir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle yliz ylize egitime ara verilmesi,
cevrimigi egitime gecilmesi sonucunda Onceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden
performans gostergelerinin bir kismi miicbir nedenlerle o6l¢iilememistir (68rencilerin devam
takiplerinin yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim diizeyleri vb.). Bunun yaninda bazi performans
gostergelerinde 2023 yili icin belirlenen hedefe daha erken ulasilmistir (EBA sistemine kayith
ogrenci-0gretmen oranlari, ortadgretimde disiplin yaptirimi uygulanan O6grenci oranlart vb.).
Midiirliigiimiiz; pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen Ogrenci, 0gretmen ve
velilerimizin  egitim-68retim  faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri amaciyla
Bakanligimizin tiim talimatlarin1 eksiksiz ve zamaninda yerine getirmistir.

6 Subat 2023’te iilkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem
nedeniyle, deprem bdlgesinden gelen Ogrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaglarinin
kargilanmast en Onemli Onceligimiz haline gelmistir. Deprem bolgesinden ilimize gelen
ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in egitim kurumlarimiz seferber edilmis, 6grencilerimizin nakil
islemleri, kurum kayitlar1 gecikmeye meydan vermeden gercgeklestirilmistir. Bununla beraber
ogrencilerimize ve velilerimize psiko-sosyal destek saglanmis, yardim kampanyalarina satilim
saglanmis, diger kampanyalara destek verilmistir. I Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
proje tabanli galismalarla ilgili faaliyetler gergeklestirilerek duruma miidahale edilmistir.
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2024-2028 Stratejik Plan Donemi “Durum Analizi” ¢alismalarina kaynak olmak iizere,
miudiirliiglimiiziin hedeflerinin gerceklesme durumlarim1 belirlemek amaciyla hazirladigimiz
izleme-degerlendirme raporuna gore; 2019-2023 Stratejik planimizda yer alan 230 gostergeden
176’sinda (%76,52) 2023 hedefine ulasilmis, 17’sinde (%7,39) 2023 hedefine makul diizeyde
ulagilmigtir. 30 performans gostergesinde (%13,04) hedeften sapma meydana gelmis, 7
performans gostergesinde (%3,04) hedeften biiyiik oranda sapma meydana gelmistir. Bu sonuglara
gore; “liniversiteye yerlesme oranlarinin artirilmasi (tiim lise tiirlerinde), ara devamsiz ve siirekli
devamsiz 6grenci oranlarinin azaltilmasi (tim kademelerde), okuldan kendi istegiyle ayrilma
oranlarinin azaltilmas1” 6ncelikli ihtiyaclar olarak tespit edilmistir.

2019-2023 plan déneminde elde edilen sonuclar da dikkate alinarak, Aydm il MEM 2024-
2028 Stratejik Plani ile bagdasik olacak sekilde Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmis, kamuoyu ile paylasilmistir.

C. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Miidiirligiimiiz

e “Dayanak” baslig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin  gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiirtitmek
Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil toplum

kuruluglart  ve  0Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi

caligmalarimi yiiriitmekle
yiikiimliidiir.

Dayanak

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim Kanunu

439 sayili Kanun

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Cumhurbagkanligi 1. Nolu Kararnamesi
(10/7/2018-30474)

04.12.2012/202358 Sayi il Tlge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6
Ekim 2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28 sayili
Genelgesi (2023-2024 Egitim ve Ogretim
Yilna fliskin Is ve Islemler)

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Yonetmeligi
MEB  Milli  Egitim  Midirlikleri
Y onetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi 11 ve flge Milli
Egitim Mudirliikleri Yo6netmeligi (28471
Sayili RG)

Tespitler

Midiirliigiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak ytiriitmektedir.
Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren calismalarda,
gerek  tabi  oldugumuz
mevzuat  gerekse  diger
kurumlarin mevzuatlart
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidirligiimiiziin
sorumluluk alanimi
¢esitlendirmekle birlikte
yetki alanin1 sinirlamaktadir

Kurumsal kiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasima ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli

caligmalara uyuma direng

gostermektedir.

Merkezi smav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalariin sik

degismesi, ders tiirlerinin ve
saytlarinmn stk degismesi
gibi etkenler, egitim-dgretim
faaliyetlerindeki istikrari
etkilemektedir.

Ogretmen meslek gelisimi
icin Hizmet igi egitim
faaliyetlerinin ~ diizenlenme
seklinin yeniden ele
alinmasi gerekmektedir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalari

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart  yaparak

ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta  ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
“glincelleme”
caligmalarina
verilmesi

e Ogretmen meslek
gelisimi  kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmast

yerine

yer




D. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIiZi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayilih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,

Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41,
Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Béliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler,
Bélim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), B6liim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Egitimin

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim lstatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklart Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlan (s. 19), Egitim
ve Insan Kaynaklarma Iliskin Genel Degerlendirmeler
(s. 23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik
Egitime Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite icin Egitim Reformlarmin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-
32; 2023)




E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

©CoOoNoar®WNE

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyap: Caligmalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Duzenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

10 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

11. Egitim Bolgelerinin Olusturulmast

12. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

13. Okul Kayit Bélgeleri Islemleri

14.11ge Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

15. Oprencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

B- Yaygin Egitim
Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi ile Ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

N~ wWNENE

Stratejik Planlama Islemleri

Izleme Degerlendirme Calismalari

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas1

Ar-Ge Caligmalari

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Thtiyacinin
Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek
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Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimal1 Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

10 Arsiv Hizmetleri

11. Sivil Savunma Islemleri

12. Enerji Yénetimi ile Tlgili Calismalar

13. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
14. Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

1.

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

WP W

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler




F. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin  6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesinde (Tablo 5), etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018, 3. Siirlim) yer verilen Paydaslarin
Onceliklendirilmesi Tablosu (Tablo 5) ve Paydas Etki/Onem Matrisi (Tablo 7) Tablosundan
yararlanilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas
Aydin Valiligi
Aydm Il Milli Egitim Miidiirligii \
Nazilli Kaymakamligi \

Nazilli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler
Okul/Kurum Y6neticileri

Ogrenciler

Veliler

Nazilli Toplum Sagligi Merkezi

Nazilli Tige Emniyet Miidiirliigii

flce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluglar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

F P Pl B

< |2 |2 <=2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi Te

Paydas Paydas Derecesi = Derecesi Onceligi
Aydin Valiligi 5 5 5
Aydin il Milli Egitim Miidiirliigi N 5 5 5
Nazilli Kaymakamligi N 5 5 5
Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler N 5 5 5
Okul/Kurum Y 6neticileri N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 4 4 4
Nazilli Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Nazilli ilce Emniyet Miidiirliigii N 2 2 2
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N 5 5 5
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 1=Hig; 2=Az; 3=0rta; 4=Cok; 5=Tam




Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslarin Degerlendirilmesi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve okul-kurum miidiirliiklerinin Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize goriisme, yiiz yiize
toplanti, ¢evrimi¢i toplantt diizenlenmis, telefon ve e-posta ile bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza
“Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmustir.
Anket sorulari, Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEB 2024-2028 Stratejik Plam i¢
Paydas Anketi sorularindan 6rneklenerek “kapali uclu, tek segenekli ve 3°li likert” olacak sekilde
hazirlanmistir. Anket sorulari; “Ogretmen, yOnetici, personel” ve “Ogrenci, veli” tliriinden
paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Aydin Valiligi’nin 17.01.2023 tarih ve 68490383 sayili
Olur’lar1 ile elektronik ortamda uygulanmustir. Il genelinde yapilan ankette yer alan “Nazilli Iice
Milli Egitim Miidiirliigii ve Bagl Okul/Kurumlari ile Ilgili Rapor” sonuglarma gére; ankete 404
ogretmen, 49 yonetici, 27 personel ile 613 6grenci ve 1391 veli olmak iizere toplam 370
paydasimiz katilmistir. Her iki paydas tiirii i¢in 3’er bolimden (a: kurumlarimizin yonetim
kiiltiirti, b: kurumlarimizin fiziki yapisi ve olanaklari, ¢: kurumlarimizda isbirligi ve iletisim
yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi) olusan anket sorulari nicel olarak
degerlendirilmistir. Ankete katilim saglayan paydaslarimiz ¢ogunlugunun (%50’den fazlasinin
tercih ettigi) verdigi cevaplara gore okul ve kurumlarimizda tespit edilen “mevcut olumlu faktorler
ve “gelistirilmesi gereken faktorler” asagida siralanmastir:

OGRENCI-VELI ANKETi OLUMLU FAKTORLER (KATILIYORUM-YETERLI)
Ogretmen ve yéneticilerin énerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.

Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici
yaklagirim.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

Mutlu bir okul ortam1 olugsmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaclarimi degil, okul kurallarim dikkate alirim.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler
tarafindan bilgilendirilirim.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Ulagim imkanlar1

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken yeterince acgik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.
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Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi1 vardir ve basarili 6grenciler ddiillendirilir.
Okulumuz giivenilirdir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler dikkate almir ve degerlendirilir.
Okulumuzda yaptigimiz ¢aligmalar takdir edilir.

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢aligmasi yiiriitebilirler.

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl
calismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilar1 ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Fiziksel olanaklar1

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
OGRENCI-VELI ANKETI GELISTiRILMESI GEREKEN FAKTORLER

KARARSIZIM-KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL
Temizlik hizmetleri
Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklart gibi)
Teknolojik imkanlar

YONETICi-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI OLUMLU FAKTORLER

(KATILIYORUM-YETERLI)
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢aligmalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Erisilebilirdir.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.
Etik degerlere baglidir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Hizmet odaklidir.

Calistigim kurum giivenilirdir.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢oziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin
normalin {istiinde ¢aba gosteriyorum.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diisiinityorum.
Gorev alaninda yetkindir.

Farkl1 goriislere agiktir.

Seffaftir.

Tarafsizdir.

Adildir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.




Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.
Yenilikgidir.

Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Ulagim imkanlari

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik
yaklasimlar benimsenmistir.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimii i¢in kullanilan yontemler yeterlidir.

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.

Teknolojik imkanlar

YONETICI-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI GELiSTiRILMESI GEREKEN

FAKTORLER (KARARSIZIM-KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL)
Arag park alanm

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Nazilli Kaymakamlig1 basta olmak tizere kamu kurum ve kurulusglari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize ve toplant1 seklinde miilakatlar
gergeklestirilmis, paydaslarimizin 2024-2028 stratejik plan donemi igin tespitleri, beklentileri ve
onerilert alimmistir. GoOriisme ve toplantilardan elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Nitel ve nicel sonuglara; GZFT Analizi, Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
caligmalarinda yer verilmistir. Paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi kapsaminda
yapilan ¢alismalar; Strateji Gelistirme Kurulu Baskani, Stratejik Planlama Ekibi Baskani ve ekip
icerisinden gorevlendirilen {iyeler tarafindan, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda yer verilen ¢aligma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Calisma

Paydas Adi Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Tlge Kaymakamlig Miilakat S. G. Kurulu Bagkani 22.08.2023 S. P. Ekibi
Aydm Il Milli Egitim Miidiirligii Toplant1 S.G. Kurulu Basgkam 22.08.2023 S. P. Ekibi
flge Milli Egitim Miidiirliigii Toplanti S. P. Ekibi 21.08.2023 S. P. Ekibi
Ogretmenler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Okul Yoneticileri Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Veliler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Nazilli Toplum Sagligi Merkezi Miilakat S. G. Kurulu Bagkani 23.08.2023 S. P. Ekibi
Nazilli Tlce Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. G. Kurulu Bagkani 23.08.2023 S. P. Ekibi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli Miilakat S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluglar Miilakat S. P. Ekibi 24.08.2023 S. P. Ekibi
Ozel Sektor Miilakat S. P. Ekibi 25.08.2023 S. P. Ekibi
Sivil Toplum Kuruluglar Miilakat S. P. Ekibi 25.08.2023 S. P. Ekibi
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G. KURULUS iCi ANALIZ

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2. Tesgkilat Semasi

I_‘
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Tablo 8. Hizmet Simiflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Simifi Personel Sayisi
Sef 17
Genel idare Hizmetleri |~ 32
Memur 18
Sofor 1
. Hizmetli 61
Yardimc1 Hizmetler Beki >
Teknik Hizmetler Teknisyen 5

Tablo 9. Okul Yonetici Sayilar:

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 69 8 132
Mevcut 61 7 105

Tablo 10. iVilge MEM Yénetici Sayilari

ilg:e Milli Egitim Miidiirii Sube Miidiirii
Norm 1 3
Dolu Kadro 1 3
Bos Kadro 0 0

Tablo 11. Ogretmen Sayilari

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayis1 Mevcut Branslar Bazinda Norm Branslar Bazinda Norm
ihtiyac Fazla
1935 2026 104 195

Tablo 12. Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 3865
2 Ilkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 8331
3 Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 8137
4 Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 9268
5 Derslik Sayist 1288
Tlkokul 21,36
Ortaokul 21,52
6 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist ?}I;Iﬁgré;(:;(;ge m g(ﬁ):ig
Mesleki ve Teknik Egitim 32,38
Anadolu T.H. Lisesi 22,15
7 Ikili Ogretim Yapan Okul Sayist 7
8 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 379
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Tablo 13. Okul/Kurum Sayisi

Kullanim Alany/Tiirii [ Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Ana Okulu 11 11 22
2 Okul Biinyesindeki Ana Sinifi 36 5 41
3 Tlkokul 34 5 39
4 Ortaokul 23 5 28
5 Imam Hatip Ortaokulu 3 0 3
6 Anadolu, Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 7 6 13
7 Imam Hatip Lisesi 2 0 2
8 Ozel Egitim 8 5 13
9 Mesleki ve Teknik Egitim 5 0 5
10 Pansiyonlu Okul Sayis1 5 0 5
11 Hayat Boyu Ogrenme 1 0 1

Tablo 14. Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilar
Kurum Derslik  Toplam Ogrenci Sayist Toplam Ogretmen Sayisi

KURUM TURU

Sayisi Sayis1

Halk Egitim

Merkezi 3284 | 1161 | 2123 97 43 54

Kurum Kiiltiirii Analizi

[lge Milli Egitim Miidiirii basta olmak {izere tiim y&neticilerimiz, seflerimiz ve
memurlarimiz, stratejik planlama siirecini sahiplenmislerdir. Strateji Gelistirme Kurulunda ve
Stratejik Planlama Ekibimizde stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme galigmalari basta
olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve yeteri
kadar personelimiz bulunmaktadir. Kurumumuzda yazili is ve islemlerde resmi elektronik iletisim
araclar1 kullanilmaktadir. Calisanlarimiz kisisel olarak etkili iletisim becerilerine sahiptir.
Yoneticilerimiz ve seflerimiz, alanlarinda tecriibe sahibidir. Kurumumuzda ¢alismakta olan ve
yeni baglayan personele isleyis hakkinda mihmandarlik yapilmakta, kisa zamanda kuruma
uyumlar1 saglanmaktadir. Birimler arasinda koordinasyon saglanmis durumdadir. Calisanlar
arasinda bilgi paylasimi; c¢ogunlukla toplanti, yliz yiize bilgilendirme, is basinda egitim
yontemleriyle gerceklestirilmektedir. Kurumumuz mesai saatlerinin tamaminda halka agik
vaziyettedir. Personelimizin, 6gretmenlerimizin ve vatandaslarimizin is ve islemleri hizli ve dogru
sekilde tamamlanmaktadir. Kurumumuz, hizmetlerinde; “seffaflik, dogruluk ve giivenilirlik”
ilkelerini benimsemistir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 15. Tiirlerine Gore Okul Sayisi

OKUL TURU OKUL SAYISI

Resmi Anaokulu 11
Ozel Anaokulu 11
ANAOKULU TOPLAM 22
Resmi ilkokul Biinyesinde Anasiifi 28
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi 8
Ozel flkokul Biinyesinde Anasinifi 5
BUNYELIi ANASINIFI TOPLAM 41
Birlestirilmis Simifli Tlkokul 5
Miistakil Tlkokul 29
Ozel Tlkokul 5
ILKOKUL TOPLAM 39
Miistakil Ortaokul 23
Imam Hatip Ortaokulu 3
Ozel Ortaokul 5
ORTAOKUL TOPLAM 31
Anadolu Lisesi 7
Ozel Lise 6
GENEL LiSE TOPLAM 13
Karma Anadolu imam Hatip Lisesi 2
IMAM HATIP LiSESi TOPLAM 2
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 5
MESLEKI VE TEKNiK EGIiTiM TOPLAM 5
OKUL TOPLAM 112

Tablo 16. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiiri (Tah5|sJ| I‘3|nalar (Yeterli/Yetersiz)
Dabhil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binas1 119 YETERLI
2 Personel Lojmani - -
3 Misafirhane (6gretmenevleri biinyesinde) - -

Tablo 17. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Arag Sayisi

Sira Ara¢/Makine Cinsi Adet
1 Binek Arag 2
2 Minibiis -

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Midiirligimiize bagh okul/kurum sayis1 Tablo 13’te verilmistir. Bu okul ve kurumlara
akilli tahta kurulma ve tablet dagitimi islemleri, Bakanligimizin belirledigi program dogrultusunda
11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir. Okul ve kurumlarimizin teknoloji ve
bilisim altyapis1 6zetle asagida belirtilmistir:
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Tablo 18. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknolojik Altyapi

Etkilesimli akilli tahta bulunan kurum sayisi 36
Tablet dagitilan kurum sayisi 13
Internet altyapisi bulunan kurum sayisi 171
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari bulunan kurum sayisi 45
Fotokopi makinesi bulunan kurum sayis1 171
DYS’yi etkin kullanan kurum sayis1 97
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni bulunan kurum sayisi 21
Elektronik dilek, istek, dneri sistemini kullanan kurum sayisi 137
EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilan kurum sayis1 119
SMS bilgilendirme sistemi kullanan kurum sayis1 19
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesini etkin kullanan kurum sayis1 97
Resmi elektronik posta adresini etkin kullanan kurum sayisi 97
Yerel diizeyde veri elde etmek amaciyla kullanilan elektronik sistem sayisi 8

Mali Kaynak Analizi

Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirliglimiiziin 2024-2028 plan donemindeki tahmini mali kaynaklari; 2022 yili kaynak
miktar1 temel alinarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak hesaplanmistir. Her
bir plan yilinin tahmini biitcesini hesaplamak i¢in onceki yil kaynak miktarina %10 ekleme

yapilmistir.

AURAR An 02 0 026 0 028 L
Genel Biitce 153.000.000 | 168.300.000 | 185.130.000 | 203.643.000 | 224.007.300| 934.080.300
Ozel Biitce 0
Yerel Yonetimler 0
Sosyal Giivenlik 0
Kurumlan
Biitce Disi Fonlar 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 1.560.000| 1.716.000| 1.887.600| 2.076.360| 2.283.996 9.523.956
Fonlari)

TOPLAM 154.560.000]170.016.000 | 187.017.600 [ 205.719.360 | 226.291.296| 943.604.256
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H. GZFT ANALIZi

Tablo 20. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

e Ogrenci velilerinin | e Ogrenci velilerinin | © Ogretmen,  yonetici | @ Ozel  sektor  ve sanayi
egitim  faaliyetlerine egitimciler yerine basin- ve personel normu kuruluslarinin ~ politikalarinda
onem veriyor olmast yayin araglarini otorite kabul doluluk oraninin egitim faaliyetlerine yeterince

eil ve ilce MEM etmeleri yiiksek olmasi yer verilmemesi
tarafindan  yiiriirliige | o Ogrenci velilerinin | e Egitim e AB Projelerine ayrilan fon
konan caligsmalarin “egitimde kalite” kavramini, kurumlarimizin miktarlarindaki degiskenlik
sahiplenilme diizeyi merkezi sinav basarisi olarak | biiylik kisminin ilge | e Egitim  faaliyetleri ~ Ar-Ge

o Miidiirliigiimiiz algilamasi merkezine yakin ¢alismalarina biitce
faaliyetlerinin e Ogrenci velilerinin | olmasi ayrilamamasi
mevzuata uygun olarak egitimcilere yonelik | o Gelenek ve gorenek | o Yerel maddi destek bulmakta
yapilmasi miidahale alanlarinin fazla | bakimindan  zengin | yasanan giigliikler

e Bilgi edinme, halkla | olmasi, egitimcilerde mental | bir tarihi ge¢mise | o Bilimsel, teknolojik  temali
iligkiler siirecinin yorgunluga neden olmasi sahip olmasi calismalar icin maddi kaynak
mevzuatin  belirledigi | o Veli toplantilarina katilm | e Simf G6gretmeni ve | temininde giicliik yasanmasi
yasal stirede | oranlarinin beklenen | brans Ogretmeni | e Mevzuat ve paydas beklentileri
gergeklesmesi diizeyde olmamasi ihtiyacinin minimum arasinda yasanan uyusmazlik

o i1, Ilge ve okul/kurum | e Yerel maddi destek | diizeyde olmasi
diizeyinde iletisim ve | bulmakta yasanan giigliikler | o [lgemizin ~ Denizli- | o Hayvancilik faaliyetlerinin az
yazigmalarin o Ozel egitim hizmetlerinden | Izmir karayolu |  olmasi
zamaninda yararlanmasi gereken | lizerinde bulunmasi o ilimizin 1. derece deprem
gerceklesmesi velilerin onyargilari, | e Kiiltiirel ve | kusaginda yer almasi

e Kurumlarin  ydnetici gevresel etmenlerden demografik ¢esitlilik | o Yaz mevsiminin diger bolgelere
ihtiyacinin kaynaklanan ¢ekinceleri o Kiiltiirel gore daha erken gelmesi
1_<ar511anrnas1 ) e Okul-Aile Birliklerinin, zenginliklerin, o Ongorillemeyen sartlar

OI"lgemizde Ozel tiyelerinden beklenen diizenlenen sebebiyle Ggrenci ve Ogretmen
Ogretim Kurumlarinin destegi elde edememesi, is festivallerle yogunlugu
91m351 ve islemlerin okul yasatilmast e ilin aldig1 go¢ oraniin, verdigi

* Ogretmenlerin yonetimince yiiklenilmesi * Kis sartlarmin | o5¢  oramindan  fazla olmast
ortalama gorev | e Tim egitim kurumlarinda olumsuz gegmemesi (TUIK, 2022)
stirelerinin uzun giivenlik gorevlisi | e Yeryiizii sekillerinin | Ongoriilmeyen  dogal ~ sartlar
olmasi bulunmamast egitim-6gretimde sebebiyle bina ve eklentilerinde

e Kurumlarimizda genel | o Ilge Milli Egitim | aksakliga yol | iyilestirme-yenileme ihtiyacinin
olarak  giiven  ve Midiirliigiiniin bagimsiz bir | a¢mamasi ek kaynak gerektirmesi
isbirligi esasma dayali binaya sahip olmamasi *Gelenek ve gorenek
paydas iliskileri | e Ogrencilere ydnelik sosyal | bakimindan zengin bir
gelistirilmis olmasi alanlarin (kafeterya, kantin), | tarihi gegmise sahip

¢ Kurumlarimizdaki oyun alanlarinin azlig olmast1
iletigim e ilgedeki etkinliklere yonelik
mekanizmalarinin sergi, konferans, sinema
etkili sekilde salonunun bulunmamast
isletilmesi e Kurumlarimizdaki

e Yenilige acik, adil, teknolojik olanaklarin
seffaf ve tarafsiz | standart diizeyde olmamasi
yonetim  anlayisimin | e Dersler disinda bazi
benimsenmis olmasi caligmalarin  dgretmenler

e Calisanlarin, kisisel ve tarafindan angarya veya
mesleki gelisim gereksiz goriilmesi
konusunda  katilimci | e Bazi mabhallelerdeki
olmasi devamsizlik ve  okuldan

e Kurumlarimizdaki ayrilma oranlarinin yiiksek
personelin,  kurumun olmasi
hedeflerini kendi
hedefleri gibi
benimsemis olmast
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I. TESPITLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 21. Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM o o . .
ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIY":CLIK:‘IE/A(;?LISIM
ASAMALARI
UygulanT akta Olan o Bakanlik, il ve il¢e planlarinda yer verilen gostergelerin 6nemli e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
Stratejik Planin - B o
< .. . bir kisminda biitiinliik bulunmamaktadir. birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

e Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikkiimlere uygun
olarak yiiritmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren ¢alismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarin mevzuatlart
arasinda uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasma ragmen &grenci ve velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli c¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Merkezi simav  sistemlerinin - stk degismesi, miifredat
uygulamalarmin sik degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin
sik degismesi gibi etkenler, egitim-0gretim faaliyetlerindeki
istikrar1 etkilemektedir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Ilge Milli Egitim

Miidiirliklerinin yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme” calismalarina yer
verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmast

Paydas Analizi

o Kurumlarimizda genel olarak giiven ve isbirligi esasina dayali
paydas iliskileri gelistirilmistir.

o Kurumlarimizdaki iletisim mekanizmalari
isletilmektedir.

o Kurumlarimizda yenilige agik, adil, seffaf ve tarafsiz yonetim
anlayiginin benimsenmistir.

o Calisanlar, kisisel ve mesleki gelisim konusunda katilimcidir.

e Kurumlarimizdaki personel, kurumun hedeflerini kendi
hedefleri gibi benimsemistir.

e Okul-Aile Birlikleri, tiyelerinden beklenen destegi elde
edememektedir, is ve islemlerin tamami okul yOnetimince
yiiklenilmistir.

o Oprencilere yonelik sosyal alanlar, oyun alanlar yetersizdir.

e Dersler disinda bazi ¢aligmalar, Ogretmenler tarafindan
angarya veya gereksiz goriilmektedir.

e Bazi mahallelerdeki devamsizlik ve okuldan ayrilma oranlari
yiiksektir.

etkili sekilde

Okul-aile birliklerinin, {iyeleri tarafindan
desteklenmesinin saglanmasi
Dersler disindaki calismalarm, &gretmen

ve Ogrencilerin  kisisel, mesleki ve
akademik  gelisimine destek olacak
nitelikte elimine edilmesi

Okullarimizda sosyal alanlarin

gelistirilmesi, desteklenmesi

Okuldan ayrilma ve ara devamsizlik
oranlarinin azaltilmast ig¢in mevzuattaki
hiikkiim ve talimatlarin etkin ve eksiksiz
sekilde uygulanmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

o Yoneticiye veya birim sefine diisen is yiikii fazladir.

Yonetici ve sef kadrosunun artirilmasi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

e Paydaslarimiz, faaliyet alanlarimiz  digindaki  istekleri

karsilanamadiginda sikayet yoluna bagvurmaktadir.

Merkezi ve mahalli hizmet igi egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is
ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmast

Fiziki Kaynak
Analizi

o Kurumumuzda motorlu tasit ihtiyact bulunmaktadir.

Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen proje
calismalarinda &grenci ve Ogretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

o Kurumlarimizin teknolojik altyapisi standart degildir.

Tim kurumlarimizda, ihtiyact
karsilayacak sekilde teknik donanim

Altyapis1 Analizi P
eksiginin tamamlanmast
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolayr biitcede kesinti/azalma e Harcama planlamalarinda mali
Mali Kaynak ihtimali bulunmaktadir. kaynaklarda meydana gelecek
Analizi e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlanma ongorillemeyen  degisikliklerin ~ dikkate

ihtimali bulunmaktadir.

alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyilh hedefini gerceRlestirmeR icin uzman Radrosuyla niteliR[i

egitimi yaygqinlastirmaRir.

( VIZYONUMUZ

bireyler yetistirmeRtir.

\<

Kisisel niteliRleri ile toplumsal dederlerini harmanlayan, tiim farRiliRlara
saygt duyan, hayat boyu ogrenen, iilResinin is giiciine Ratilim saglayabilen

N

J

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Fursat esitligi

Y

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Y

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katihimcilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflk,
Sorumluluk,

YV V V VY

Y VYV

Vatanseverlik,

> Liyakat
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B. STRATEJIK AMACLAR

Tablo 22. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultird kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik calismalar yapilacaktir.
Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel &zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri olmak Gzere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere ydnelik ¢alismalar, proje
ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.
Amag 3: Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak
Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.
Amag 4: Tirkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Giretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 4.1: Cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Tirkce’yi dogru ve glzel
kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiltlrel ve akademik
calismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.
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C. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE ILiSKIN KARTLAR

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya

HEDEF 1.1 s
yonelik caligmalar yapilacaktir.

2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1_.1.1 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani 30 212 20,7 20,3 19,9 19,5 19
(%) (llkokul)
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani
1 2 2 2 27 27
(%) (Ortaokul) 30 30, 9,5 8,9 8,3 ,6
f?-l.:!..?, 'I"'eme!wegltlrp kademesinde Pzel .okullarda 10 6 65 7 75 3 85
6grenim goéren 6grenci orani (%) (Okul Oncesi)
f?-l.:!.A 'I.'.eme!wegltlr.n kademes.mde ozel okullarda 15 10 10,5 1 11,5 12 12,5
o6grenim goren 6grenci orani (%) (llkokul)
59-1.%.5 'I"'eme!wegltu.n kademesinde o6zel okullarda 15 12 12,6 13,2 13,8 14,4 15
6grenim goéren 6grenci orani (%) (Ortaokul)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gergeklestirilecektir.
$-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi

Sl yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve Ogretmen segimi sistem
lizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.
e Yurt i¢i ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

Riskler e Sinif mevcudunun fazla olmasinin g¢ocugun bitlncal gelisim

ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

118.370.844 TL

e Nifus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmasi

Tespitler e Ozel &gretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
ihtiyaglar yapilandiriimasi ¢ Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi

amaclyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim
sliregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.2.1" IIkoIfuIvl.)l.rlnu smlfu?gren_alermden en az bir 60 90 91 9 93 9 95
yil okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi 40 3500 3540 3580 3620 3660 3700
cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel Ogretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme

Stratejiler

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul o6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalari
artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

e Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi
icin mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

« ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul oOncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye
ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

47.348.336 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
® Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

LEsRItiey e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
o Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yuksek olmamasi
o Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

. e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
o Ajle egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

kG gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
HEDEF 1.3 gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiiri kazandirilacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (ilkokul) 10 84,4 864 88,5 90,7 %3 %
PG-1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (Ortaokul) 20 83,7 86 885 |91 935 9
f§-1.3.‘1.3 Temel §g|t|mde ?n az bir sosyal etkinlige katilan 2 64,4 66,6 68,8 71 735 75
ogrenci orani (%) (Imam Hatip Ortaokulu)
PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul) 10 14 14,2 14,4 14,6 14,8 15
PG-1.3.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Ortaokul) 20 12 12,2 12,4 12,6 12,8 13
PG-1.3.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Imam Hatip 20 1 11,2 11,4 11,6 11,8 12
Ortaokulu)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltur, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; muze ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kattiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiilttrel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
O6grenerek mekan ve zaman iligskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut klttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul digi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saghkli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikl beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yuratulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modulinde geleneksel g¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

Riskler

e Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda guvenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

142.045.012 TL

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve vyaratici
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilturel etkinliklere
daha az gondermeleri

LS e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltlirel agidan firsat esitligi temelinde
. desteklenme ihtiyaci
Ihtiyaglar . - . - . . . .
e Ogrencileri sosyal, sportif, kilturel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

mekanizmalarinin gliglendirilmesi
® Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim
sliregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.4.1 Dﬁsteklfeme ve Yetistirme Kurslarindan 15 25 264 278 29,2 306 32
yararlanan 6grenci orani (%)
P?-.1.4.2 I!.lgokull_;lrda Yetistirme Programina (IYEP) 10 15 14 13 12 11 1
dahil olan 6grenci orani (%)
PG-1.4.3 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP)
dahil olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma 15 80 82 84 86 88 90
orani (%)
PG-1.4.4 IIkokuIIa't:Eia 2'0 giin ve lzeri Ozirsiz 30 ) 19 18 17 16 15
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG-1.4.5 OrtaokuI!-aurda _20 glin ve lizeri Oziirsiuz 30 ) 19 18 17 16 15
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme
tamamlanamamasina sebep olan durumlara
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

programlarinin
yonelik tedbirler

Riskler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

edilmesi amaciyla dizenlenen

Maliyet Tahmini

118.370.844 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler « lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
e Ogrenme kayiplarini énlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
e Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

ihtiyaglar e Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Uireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

AMAC 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel

HEDEF 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katiimlari artirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri . (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PG-2.1.1.1 Ortadgretimde 20 giin ve uzeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (OGM) 20 6 >8 >6 >4 >2 >
PG-2.1.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz

. . L L L s 20 7 6,8 6,6 6,4 6,2 6
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (DOGM)
PG-2.1.1.3 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (MTEGM) 30 12 116 11,2 10,8 10,4 10
PG-2.1.E.“1 Ort.aogretlmde en az bir sosyal etkinlige 10 65 67 69 71 73 75
katilan 6grenci orani (OGM)
PG-2.1.2.2 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige

N ) " 1 2 4 7

katilan 6grenci orani (DOGM) 0 60 6 6 66 68 0
PG-2.1.2.3 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (MTEGM) 10 47 48,6 20,2 >L8 >34 2>

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve

Rehberlik, Ozel Ogretim, Hukuk Hizmetleri

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,

OIS sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara
erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i nifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik
¢ Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim

kurumlarina gegis talebi

e Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
lizerindeki baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamas

Maliyet Tahmini

189.393.348 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Tespitler ¢ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
slirdirebilirligine engel olusturmasi
e QOzel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
o Ogrencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katiimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin glglendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artiriimasi

ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

o Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapiimasi
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GCagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve vyetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

AMAC 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ortadgretim sisteminde, O6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi

HEDEF 2.2 basta okuma kdltiirii olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

kazandirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde yiiksekogretim
kurumlaniyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 30 11 11 12 13 14 15
sayisi
P‘(:i-z.z.i G(.enel ortaogrfflm :son sinif diizeyinde 30 38 388 39,6 404 412 2
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, 30 14 15 16 17 18 19
faydali model, marka ve tasarim sayisi
P.G-2.2.4 Genel ortadgretimde 6grenci bagina okunan 10 7 72 74 76 78 8
kitap sayisi

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

S-2.2.1 Turkiye Yuzyilh vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve
sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim
gelistiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhhklarinin

sureglerinin

Stratejiler : . L . .
izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik c¢alismalarin  yapilmasi
saglanacaktir.
S-2.2.3 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donustlrebilecekleri bir anlayisla glglendirilecek,
okuma kulttrini desteklemeye yonelik calismalar yiritilecektir.
» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
¢ Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme galismalari Uzerinde
Riskler baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
karsi farkh kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

94.696.672 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
e Genel ortaégretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhlklarinin

Tespitler
olmasi
e Projelerin yiritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yuriticllerinin yeterince desteklenememesi
o Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi
e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli
ihtiyaglar gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler

Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

e QOgretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin butlincdl bir sekilde gelistirilmesi

e Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi
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GCagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve vyetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

AMAC 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik

HEDEF 2.3 basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .

Degeri)
PG-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiksekogretim
kurumlaniyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 20 0 0 1 1 1 1
sayisi
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda ilahiyat fakiilteleri ile
A (TR DY i 20 0 0 1 1 1 1
is birligi halinde yapilan bilimsel ¢aligma sayisi
PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali 20 0 0 0 1 1 1
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.4 Imam.hatlp okullarinda yiiriitilen ulusal ve 20 0 1 ) ) 3 3
uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.5 Din 6gretiminde 6grenci bagina okunan kitap 20 8 8,2 8,4 8,6 88 9
sayisi
Sorumlu Birim Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekdgretim ve
Yurtdigi Egitim

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler $-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitilen
¢alismalar yuksekogretim kurumlarti ile is birliginde gelistirilecektir.
§-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.
e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi
o Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
o6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

Riskler e Proje hazirlama konusunda istendik dizeyde imkan ve firsatin

olmayisl

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi igin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

94.696.672 TL

Tespitler

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi

o Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artiriimak
istenmesi

 imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yuritlcilerinin yeterince desteklenememesi

o Ylksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is
birliginin istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yénelik Diyanet isleri Baskanligl,
yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi
e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki
planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

e imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
goruntrlik calismalarinin artiriimasi
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AMAGC 2

GCagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek

HEDEF 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki vyeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan
ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim okullarinda
yiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde yapilan 15 0 0 1 2 2 2
bilimsel ¢aligma sayisi
PG-242 ‘I‘(.u'rufn/kuruvl.uslarla'lwls b'lrllgl kapsaminda 15 65 68 71 74 77 80
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 Isw bagi t.egltlmlne katilan atdlye ve 15 64 672 70.4 73,6 76,8 80
laboratuvar 6gretmeni sayisi
Pf5-2.4.4 Mesleki egitimde o6grenci basina okunan 15 3 32 34 36 38 4
kitap sayisi
PG-2.4.5. Sektorle yapilan igbirligi protokolii sayisi 20 14 15,2 16,4 17,6 18,8 20
PG 2.4.6 Mesleki ve teknik egitimde tescil edilen 20 4 44 48 52 56 6
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi

Stratejiler ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.
$-2.4.3 Oncelikle 8. sinif &grencileri olmak {izere meslek segimlerinde
tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
calismalar yurutilecektir.
e Egitimin strec odakl degil sonug odakli gériilmesi
o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin
Riskler yeterli olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

118.370.844 TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yiritalebilmesi
desteklenememesi

icin proje yiraticilerinin  yeterince

LEsRItie] e Protokoller kapsaminda Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin
diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi
e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
e Egitim slreglerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman
kaynaklarinin kullaniimasi
o Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
ihtiyaglar istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve

akademik rehberlik ¢galismalarina ihtiyag duyulmasi

¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar
o6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust

diizeye c¢ikaracak ve ©zel gereksinimli bireylerin  toplumla
AMAC 3 L - . o .
bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve &grenme ihtiyaclarina uygun
HEDEF 3.1 fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla "egltlnl .ala|.1 .(ng"enCI|erI.I:I“ orgt.m egitimdeki 50 72 75 78 83 38 93
toplam o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
(K) .
::“3;;1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel 20 799 805 815 825 833 840
PG 3.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi 30 530 550 570 590 610 630

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, insaat ve Emlak

Stratejiler

S-3.1.1 Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini surdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalk kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube mdadirleri ve aileler) cevrim igi veya yuz yiuze egitimler
verilecektir.

§-3.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrim igi olarak sunulacaktir.

$-3.1.3 Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalarinin  yurGtilduga
okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina
yonelik calismalar yiritilecektir.

Riskler

e Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen dizeyde
olmamasi

o ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

71.022.504 TL

e Kaynastirma/butlinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler o Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
o lgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

ihtiyaglar e Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel

egitim ihtiyaci olan 0Ogrencilere yonelik bilgi, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi

beceri,
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en st

dizeye c¢ikaracak ve 0©zel gereksinimli bireylerin  toplumla
AMAC 3 L - . I .
bitlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak
Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
HEDEF 3.2 N . .. . .
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-3.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru 50 39 39 40 41 42 44
sayisi
56-3.2“..2.So§y“al etl.<|nI|kIerde en az bir faaliyete katilan 50 409 430 455 470 495 520
ozel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk Hizmetleri

Stratejiler

§-3.2.1 Ozel yetenekli &grencilere yénelik 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

§-3.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

§-3.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gésteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine yoénelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler

e Ogrenme ortamlarinin
Uretilmesinde mali
ylratilememesi

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda
slirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o (Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

gelistiriimesinde ve  materyallerin
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle g¢aligmalarin

Maliyet Tahmini

47.348.336 TL

o QOzel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme g¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci

Tespitler olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
o QOzel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yuritilememesi
e Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin artiriimasi
e Sosyal, kalturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
ihtiyaglar olan 6grencilerin katilimlarinin artiriimasi

e QOzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve
egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik
mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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AMAC 4

Tuarkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek

HEDEF 4.1

Cagin gerektirdigi beceriler, gincel gelismeler, milli-manevi degerler
temelinde ¢ocuklarin Tirkge’yi dogru ve glizel kullanimini, yabanci dil
ogrenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel,
sosyal, kultirel ve akademik c¢alismalarda ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gelistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri .. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
P?-il.%.l.l OI'(uI-kurumIar tar"aflndan hazirlanarak 5 75 77 79 81 33 85
yiiriitiilen proje sayisi (Yerel, Bolgesel)
P_(?'_‘_":_If'l'z OI-(uI-kurumIar tarafindan hazirlanarak 10 64 66 69 71 73 75
yiiriitilen proje sayisi (Ulusal)
Pfi-il.}.ls OI.(uI-kurumIar tarafindan hazirlanarak 20 59 61 64 67 68 70
yiritilen proje sayisi (Uluslararasi)
PG-4.1.2 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelere
bagvuru sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 20 106 115 124 133 141 150
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Séylesileri vb.)
PG-4.1.3 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelerde
kabul sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 20 41 48 55 62 69 75
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Séylesileri vb.)
PG-4.1.4 Ulusal veya uluslararasi diizeyde &diil
siireci iceren etkinliklerde kazanilan derece veya
2 2 21 22 2 24 2
odiil sayisi (Sanatsal, Kiiltirel, Sportif, Bilimsel, > 0 3 >
Akademik)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
Egitim, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-4.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim
ortamlarinda tanitimlar yapilacaktir.

S-4.1.2 Ogretmen ve 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-4.1.3 Her tirden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje

OIS ¢alismalari yiritilecektir.
S-4.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa Birligi
standartlari takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal ekonominin
gelisimine odaklanan ¢ok dilli yabanci dil 6grenme siiregleri takip
edilecektir.
®AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler oTUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

eBiitce kaleminin olmamasi

Maliyet Tahmini

142.045.012 TL

oAr-Ge faaliyetleri icin herhangi bir bitge kaleminin bulunmamasi
eKurumlar arasi is birligi calismalarinda mevzuat uyumsuzlugu

Tespitler eUlusal Ajans ve TUBITAK gibi fon saglayici kurumlarin kaynaklarinin
oncelikli bolgelere aktariimasi
eAr-Ge ¢alismalarina bitge ayrilmamasi

ihtiyaglar eMidirligimiizin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum dizeyinde

icsellestirilmesi
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Tirkiye Ylzyillh insasinda milll, manevi ve kaltirel degerlerini
6zUmsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

AMAG 4 ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken
ogrenciler yetistirmek
Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
HEDEF 4.2 o il N Y
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-4.?.{ Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi (K) 70 112 113 114 115 116 117
(resmi, 6zel okullar, kurslar)
PG-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum sayisi (K) (Resmi okullar) 30 9 9 9 9 9 9

Sorumlu Birim

isyeri Saglik ve Giivenlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak,
Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel
Egitim

S-5.5.1 Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayri toplanarak geri donlisim ve geri kazanim sireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S I S-5.5.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim 6grencilere gevre
bilincinin  kazandirilmasi kapsaminda “Su  Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiritilecektir.
S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme siireci tarafsiz, bagimsiz ve tutarh
bir sekilde yirutilecektir.
¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Riskler ¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

47.348.336 TL

e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve
iklim degisikligi konusunda yeterli duyarllk ve farkindaligin olmamasi
o iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli

Tespitler snlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler
alinmamasi
¢ Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

ihtiyaglar ¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi
o Atiklarin yonetilmesi
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D. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 23. Tahmini Maliyetler (TL)

2028

Toplam Maliyet

Al 31.453.475| 47.180.213] 62.906.950| 78.633.688| 94.360.426| 314.534.752
HL.1 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
HL.2 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
HL.3 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
H1.4 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
A2 31.453.475| 47.180.213| 62.906.950| 78.633.688| 94.360.426| 314.534.752
H2.1 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
H2.2 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
H2.3 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
H2.4 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
A3 15.726.738| 23.590.106| 31.453.475| 39.316.844| 47.180.213| 157.267.376
H3.1 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
H3.2 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
Ad 15.726.738| 23.590.106| 31.453.475| 39.316.844| 47.180.213| 157.267.376
Ha.1 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
H4.2 7.863.369| 11.795.053| 15.726.738| 19.658.422| 23.590.106| 78.633.688
TOPLAM | 94.360.426 | 141.540.638 | 188.720.851| 235.901.064 | 283.081.277| 943.604.256

E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin - Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Miidiirliigiimiize rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 6 ayhik ve yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor ‘ Yoneticiye Rapor

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
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EKLER

Tablo 24. Strateji Gelistirme Kurulu

Sira ADI SOYADI ‘ UNVANI GOREVI

1 | Ismail SIMSEK flge Milli Egitim Miidiirii Bagskan
2 | Yildiray DEMIR Sube Miidiirii Uye
3 | Mustafa Kemal EROGLU Okul Miidiirii Uye
4 | Zakir TALI Okul Miidiirii Uye
5 | Ugur KARATAY Okul Miidiirii Uye

Tablo 25. Stratejik Planlama EKibi

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREVIi

1 | lhsan CATMA Sube Miidiirii Baskan
2 | Akif GENCLER Miidiir Bagyardimcisi Uye
3 | Cavit CAYIR Miidiir Bagyardimcisi Uye
4 | Umit ALKAN Miidiir Yardimecisi Uye
5 | Ayse IDIKUT Miidiir Yardimcist Uye
6 | Soner YUMRU Miidiir Yardimeisi Uye
7 | Kamuran OZTURK Sef Uye




